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>> Güven
>> Aç›k iletiflim
>> ‹nançl›l›k, kararl›l›k, tutarl›l›k
>> Adalet duygusu
>> Vizyon sahibi olmak
>> Beklentileri vizyonla
bütünlefltirmek
>> Yenilikçi olmak
>> ‹nsanlara duyarl› olmak
>> Örnek teflkil etmek
>> Tutku ve fedakarl›k

>> ‹lham vermek
>> Motive etmek
>> ‹yi bir dinleyici olmak
>> Mütevaz› olmak
>> Geliflim odakl› olmak
>> Sinerjik tak›m kurmak
>> Duyarl› olmak
>> H›zl›, etkin karar vermek
>> Zaman› etkin kullanmak
>> Esnek olabilmek
>> Bilgi sahibi olmak

kariyer

> > Ayflegül  Emir

V
izyon sahibi, adalet duygusu olan, iletiflimi güçlü,
yenilikçi, motive eden, tutarl›… Bunlar bir liderde
olmas› gereken özelliklerden sadece birkaç›. Günümüzde
lider ve liderlik çokca söz edilen, herkesin bir flekilde
üzerinde durdu¤u bir kavram haline geldi.

Siyasi liderler yan›nda ekonomi ve ifl hayat›ndaki liderlik de
baflar›n›n önemli flartlar› aras›nda görülüyor. Liderlik, di¤er
insanlar› da katarak fikirleri gerçe¤e dönüfltürme yetene¤i
olarak tan›mlan›yor. Liderli¤i, insanlar› zihinsel, fiziksel ve
duygusal olarak etkileyebilme sanat› olarak da tarif edenler
de yok de¤il. Lider; bireyleri ortak hedeflere yönelten,
hedefleri benimseten, bireyler aras› köprüyü oluflturan,
da¤›n›k güç ve bilgiyi bir araya toplay›p sinerji yaratan kifli
olarak görülüyor.
Liderlik uzman› Niyaz› Alt›lar, liderli¤in, bir ifl veya statü
de¤il, bir karakter özelli¤i oldu¤unu vurguluyor. Karizma ve
vizyon, bu karakterde olmas› gereken iki özellik. Karizma,
insanlar› etkileyebilme yetene¤i, vizyon ise ileriye dönük
ç›kar›mlar yapabilme yetene¤i olarak tan›mlan›yor. Alt›lar, bu
iki özelli¤in bir insanda yüksek düzeyde bir araya gelmesi
durumunda o insanda liderlik özelli¤inin güçlü olaca¤›n›
belirtiyor.

L‹DERL‹K Ö⁄REN‹LEB‹L‹R
Peki, lider do¤ulur mu, lider olunur mu? Niyazi Alt›lar, bu
soruyu flöyle yan›tl›yor: "Liderlik baz› insanlar taraf›ndan
alg›lanmayacak flekilde gizemli bir fley de¤il. Birtak›m flansl›
insanlar›n liderlik flifresini çözebildi¤i de do¤ru de¤il. Liderlik
ö¤renilebilir ve egzersizlerle gelifltirilebilir."
Günümüzde liderlik; baflar›, aidiyet, onaylanma,  kendine
güven ve kendi yaflam›n› kontrol etme gibi temel
gereksinimleri karfl›l›yor. Kifliler yetiflme süreçlerinde
birtak›m flekillendirici etkenlerle, koflullar ve olaylar
taraf›ndan bir lider haline getiriliyor. Bu nedenle liderlik bir
genetik meselesi de¤il, bir seçim olarak görülüyor. Alt›lar'a
göre, liderlik, her ne kadar belirli kiflisel nitelikler

‹fl veya statü de¤il, bir karakter özelli¤i… Karizma ve vizyon, bu karakterin olmazsa olmaz iki
unsuru… Liderlik uzman› Niyazi Alt›lar, "Liderlik ö¤renilebilir ve egzersizlerle gelifltirilebilir" diyor.

Liderli¤inizi
egzersizlerle
gelifltirin

Liderin  özellikleri



‹yi lider olman›n 
önündeki engeller
>> Liderlik becerilerinde eksiklik.

>> Karar vermede güçlük çekme 

>> Riskten kaç›nma

>> En kötü olas›l›klara yo¤unlaflma

>> De¤iflimleri alg›lamada,
kavramada ve uyum göstermekte
yavafl kalma 

>> F›rsatlar› görmek yerine
engellerden tedirgin olma

>> ‹natç› ve uzlaflmas›z olma

>> Entellektüel kibirlilik, herfleyi
bilme sendromu

>> Baflkalar›n›n fikir ve önerilerine
ilgisizlik ve kuflku duyma

>> Teknik uzmanl›k ve becerilerin
yönetsel becerileri örtmesi

>> Sosyal iliflki ve haberleflme
becerilerinde yetersizlik

>> Kendi vizyonu ve sorunlar› ile
ilgili ba¤›ms›z yap›l› yaln›z karakter
olma

>> ‹nsanlara mesafeli durma

>> ‹yi bir dinleyici olmama

>> Tak›m oyununa ve tak›m
kaptanl›¤›na yatk›n olmama.

>> Kendi sorunlar›na ve
önceliklerine afl›r› ba¤›ml› olma.

>> ‹nsanlar›n geliflmesine katk›da
bulunamama.

>> Kötümser olma 

>> Yeni fikirlere kapal›, tutucu ve
yaln›zl›k e¤iliminde olma. 

>> Vizyonsuzluk, esin ve coflku
kayna¤› olamama.

>> Afl›r› savunmac› ve mazeretçi ve
baflkalar›n› suçlay›c› bir tutum
içinde olma.

>> Belirledikleri istikametten asla
sap›lmamas› gerekti¤ine inanma.

>> Önceden düflünüp tafl›nmak
yerine hemen harekete geçmeyi
tercih etme. 

>> Belirli bir sosyal grup, firma
veya milletlere karfl› önyarg›l› olma.

Sizi lider
yapacak bir
koç bulun

>> ‹nsanlar› daha çok dinleyin ve
empati kurun.

>> Sürece ve kontrole kilitlenip
kalmay›n.

>> Sadece hedefe odaklanmak
yerine, niyetiniz konusunda
kafan›z aç›k olsun.

>> Sadece hedeflere ulaflmak
yerine, çal›flman›zda de¤er
yarat›n.

>> Risk almaktan korkmay›n.

>> Uzun zamand›r bekleyen
sorunlara taze yaklafl›mlar
getirin.

>> S›radan ve güvenli görevleri
kabul etmek yerine, çal›flmaya
meydan okuyun. 

>> ‹nsanlara mesafeli durmay›n,
duygusal yak›nl›k gelifltirin.

>> Sezgilerinizi güçlendirin ve
onlara güvenin.

>> Liderli¤inizi gelifltirmenize
yard›m edebilecek bir yönder,
model veya bir koç bulun.

gerektiriyorsa da, sab›rla yürünen bir yol, derinlefltirilmifl bir
yaflam faaliyeti, bedeli ödenmifl bir süreçten olufluyor.
Bir yönetici ya da çal›flan liderlik özelliklerini nas›l
gelifltirebilir? Niyazi Alt›lar, tüm olumsuzluklara karfl›n bir
yönetici ya da çal›flan›n liderlik özelliklerini rahatl›kla
gelifltirebilece¤inin alt›n› çiziyor. Ama bunun için 'istek'
olmas› flart. Liderlik özelliklerini gelifltirmek için yap›lmas›
gerekenler ise flöyle s›ralan›yor: "Baflarmak için net bir hedef
belirleyin, baflar›s›zl›klar›n›zdan ders ç›kar›n, baflar› için
kendinizi programlay›n, baflar›ya yönelik inanç ve özgüven
gelifltirin, olumlu düflünmenin önemini kavray›n, yarat›c›l›¤›n
gücünü keflfedin, baflar› yolunda stresle bafla ç›k›n, do¤ru
iletiflimi kurun, kendi kendinizi  motive etmeyi bilin, do¤ru
yerde ve do¤ru zamanda olun, h›zl› karar verin."

KADIN L‹DERLER ARTIYOR
Toplumdaki ve ifl hayat›ndaki konumu h›zla yükselen
kad›nlar da, yeni liderler aras›na giriyor. Kad›n çal›flan say›s›
her geçen gün art›yor. Liderlik uzman› Alt›lar, de¤iflen
yönetim anlay›fl›n›n gerekleri olan; iletiflim, ekip çal›flmas›,
sürece odaklanma, etkili dinleme, empati, koçluk, tart›flma
becerileri, stres, de¤iflim ve farkl›l›klar›n yönetiminde
kad›nlar›n daha baflar›l› oldu¤unu belirtiyor. Kad›n
yöneticiler; iflbirlikçi, destekleyici, anlay›fll›, uzlaflmac›,
kat›l›mc› olmalar›n›n yan› s›ra gücü paylafl›labilen unsur
olarak görüyor. Bu özellikleriyle gelecek yüzy›lda aranan
liderlere uygun yap› sergiliyorlar. 
Gelece¤in liderinin, 'erkek' gibi mücadeleci ve sonuç odakl›,
'kad›n' gibi paylaflmac›, gelifltirici, güven ve iflbirli¤i odakl›
olmak zorunda bulundu¤unu ifade eden Alt›lar, flu tespitte
bulunuyor: "Amac› her fleyi kontrol etmek olan, emir
komutaya dayal›, hiyerarflik yap› içinde kat› kurallar
uygulayan, çal›flanlar›n otomatik maafl art›fllar› ile yetindi¤i,
liderin rolünün emir vermek ve her fleyi bilmek oldu¤u,
bilginin kontrol alt›nda tutuldu¤u geleneksel yönetim anlay›fl›
yerini kad›nlar›n liderli¤indeki yeni insanc›l yönetim
anlay›fl›na b›rak›yor."
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