kariyer

Is veya statli degil, bir karakter zelligi... Karizma ve vizyon, bu karakterin olmazsa olmaz iki
unsuru... Liderlik uzmani Niyazi Altilar, "Liderlik 6grenilebilir ve egzersizlerle gelistirilebilir diyor.

Liderin ozellikleri

>> Giiven

>> Acik iletisim

>> inanchlik, kararlilik, tutariilik
»> Adalet duyqusu

»> Vizyon sahibi olmak

>> Beklentileri vizyonla
biitiinlestirmek

>> Yenilik¢i olmak

> insanlara duyarl olmak
>> Ornek teskil etmek

»> Tutku ve fedakarlik
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> ilham vermek

>> Motive etmek

> iyi bir dinleyici olmak
»> Miitevazi olmak

>> Gelisim odakli olmak

>> Sinerjik takim kurmak
>> Duyarli olmak

»> Hizli, etkin karar vermek
>> Zamani etkin kullanmak
>> Esnek olabilmek

>> Bilgi sahibi olmak

Liderliginizi
egzersizlerle
gelistirin

>> Aysegll Emir

izyon sahibi, adalet duygusu olan, iletisimi gticli,
yenilikei, motive eden, tutarl... Bunlar bir liderde
olmas1 gereken Ozelliklerden sadece birkaci. Glinimiizde
lider ve liderlik ¢okca soz edilen, herkesin bir sekilde
tizerinde durdugu bir kavram haline geldi.
Siyasi liderler yaninda ekonomi ve is hayatindaki liderlik de
basarinin énemli sartlar1 arasinda goriliyor. Liderlik, diger
insanlar da katarak fikirleri gercege dontistiirme yetenegi
olarak tanimlaniyor. Liderligi, insanlar1 zihinsel, fiziksel ve
duygusal olarak etkileyebilme sanati olarak da tarif edenler
de yok degil. Lider; bireyleri ortak hedeflere yonelten,
hedefleri benimseten, bireyler aras1 kopriiyu olusturan,
dagimik gii¢ ve bilgiyi bir araya toplayip sinerji yaratan kisi
olarak goriliiyor.
Liderlik uzmam Niyaz1 Altilar, liderligin, bir is veya statii
degil, bir karakter 6zelligi oldugunu vurguluyor. Karizma ve
vizyon, bu karakterde olmasi gereken iki 6zellik. Karizma,
insanlan etkileyebilme yetenegi, vizyon ise ileriye doniik
cikarimlar yapabilme yetenegi olarak tanimlaniyor. Altilar, bu
iki 6zelligin bir insanda yliksek diizeyde bir araya gelmesi
durumunda o insanda liderlik 6zelliginin giliclii olacagin
belirtiyor.

LiDERLIK OGRENILEBILIR

Peki, lider dogulur mu, lider olunur mu? Niyazi Altilar, bu
soruyu soyle yanithiyor: "Liderlik bazi insanlar tarafindan
algilanmayacak sekilde gizemli bir sey degil. Birtakim sansh
insanlarin liderlik sifresini ¢ozebildigi de dogru degil. Liderlik
Ogrenilebilir ve egzersizlerle gelistirilebilir."

Guniuimtizde liderlik; basari, aidiyet, onaylanma, kendine
gliven ve kendi yasamini kontrol etme gibi temel
gereksinimleri karsiliyor. Kisiler yetisme siireclerinde
birtakim sekillendirici etkenlerle, kosullar ve olaylar
tarafindan bir lider haline getiriliyor. Bu nedenle liderlik bir
genetik meselesi degil, bir se¢im olarak gortiliiyor. Altilar'a
gore, liderlik, her ne kadar belirli kisisel nitelikler



gerektiriyorsa da, sabirla ylirtinen bir yol, derinlestirilmis bir
yasam faaliyeti, bedeli 6denmis bir stirecten olusuyor.

Bir yonetici ya da calisan liderlik 6zelliklerini nasil
gelistirebilir? Niyazi Altilar, tim olumsuzluklara karsin bir
yonetici ya da calisanin liderlik 6zelliklerini rahatlikla
gelistirebileceginin altini ¢iziyor. Ama bunun i¢in 'istek’
olmasi sart. Liderlik 6zelliklerini gelistirmek icin yapilmasi
gerekenler ise soyle siralaniyor: "Basarmak icin net bir hedef
belirleyin, basarisizliklarinizdan ders ¢ikarin, basar: igin
kendinizi programlayin, basariya yonelik inang ve 6zgiiven
gelistirin, olumlu diistinmenin 6nemini kavrayn, yaraticiligin
glctini kesfedin, basar1 yolunda stresle basa ¢ikin, dogru
iletisimi kurun, kendi kendinizi motive etmeyi bilin, dogru
yerde ve dogru zamanda olun, hizli karar verin."

KADIN LiDERLER ARTIYOR

Toplumdaki ve is hayatindaki konumu hizla yiikselen
kadinlar da, yeni liderler arasina giriyor. Kadin ¢alisan sayisi
her gecen giin artiyor. Liderlik uzmamn Altilar, degisen
yonetim anlayisinin gerekleri olan; iletisim, ekip calismasi,
suirece odaklanma, etkili dinleme, empati, kocluk, tartisma
becerileri, stres, degisim ve farkliliklarin yonetiminde
kadinlarin daha basarili oldugunu belirtiyor. Kadin
yoneticiler; igbirlikei, destekleyici, anlayish, uzlasmaci,
katilime1 olmalarinin yam sira giicli paylasilabilen unsur
olarak goriiyor. Bu 6zellikleriyle gelecek yiizyilda aranan
liderlere uygun yapa sergiliyorlar.

Gelecegin liderinin, 'erkek’' gibi miicadeleci ve sonu¢ odakls,
'kadin' gibi paylasmaci, gelistirici, giiven ve isbirligi odakl
olmak zorunda bulundugunu ifade eden Altilar, su tespitte
bulunuyor: "Amaci her seyi kontrol etmek olan, emir
komutaya dayali, hiyerarsik yapi icinde kat1 kurallar
uygulayan, calisanlarin otomatik maas artiglar ile yetindigi,
liderin roliniin emir vermek ve her seyi bilmek oldugu,
bilginin kontrol altinda tutuldugu geleneksel yonetim anlayisi
yerini kadinlarin liderligindeki yeni insancil yonetim
anlayisina birakiyor."

Sizi lider

yapacak bir
ko¢ bulun

>> insanlari daha ok dinleyin ve
empati kurun.

>> Siirece ve kontrole kilitlenip
kalmayin.

>> Sadece hedefe odaklanmak
yerine, niyetiniz konusunda
kafaniz agik olsun.

>> Sadece hedeflere ulasmak
yerine, calismanizda deger
yaratin.

»> Risk almaktan korkmayin.

»> Uzun zamandir bekleyen
sorunlara taze yaklasimlar
getirin.

>> Siradan ve giivenli gorevleri
kabul etmek yerine, calismaya
meydan okuyun.

> insanlara mesafeli durmayin,
duygusal yakinhk gelistirin.

>> Sezgilerinizi gliglendirin ve
onlara giivenin.

>> Liderliginizi gelistirmenize
yardim edebilecek bir yonder,
model veya bir ko¢ bulun.

lyi lider olmanin
oniindeki engeller

>> Liderlik becerilerinde eksiklik.
>> Karar vermede giicliik cekme
>> Riskten kaginma

>> En kdtii olasiliklara yogunlasma

>> Degisimleri algilamada,
kavramada ve uyum gostermekte
yavas kalma

»» Firsatlari gérmek yerine
engellerden tedirgin olma

»> inat¢i ve uzlagmasiz olma

>> Entellektiiel kibirlilik, herseyi
bilme sendromu

>> Baskalarinin fikir ve onerilerine
ilgisizlik ve kusku duyma

>> Teknik uzmanlik ve becerilerin
yonetsel becerileri ortmesi

>> Sosyal iliski ve haberlesme
becerilerinde yetersizlik

>> Kendi vizyonu ve sorunlari ile
ilgili bagimsiz yapili yalniz karakter
olma

> insanlara mesafeli durma
> iyi bir dinleyici olmama

»> Takim oyununa ve takim
kaptanligina yatkin olmama.

>> Kendi sorunlarina ve
onceliklerine asiri bagimh olma.

»> insanlarin gelismesine katkida
bulunamama.

»> Kotlimser olma

»> Yeni fikirlere kapali, tutucu ve
yalnizlik egiliminde olma.

»» Vizyonsuzluk, esin ve cosku
kaynagi olamama.

>> Asiri savunmaci ve mazeretgi ve
baskalarini suglayici bir tutum
icinde olma.

»> Belirledikleri istikametten asla
saplimamasi gerektigine inanma.

»> Onceden diisiiniip tasinmak
yerine hemen harekete gegmeyi
tercih etme.

>> Belirli bir sosyal grup, firma
veya milletlere karsi dnyargili olma.
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